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ІНСТРУМЕНТИ СТИМУЛЮВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОГО 
РОЗВИТКУ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
В статті досліджено регіональний розвиток будівельних підприємств на 

прикладі Волинської області. Було проаналізовано наукові праці дослідників, у 

яких констатовано важливість будівництва у розбудові економіки. Крім того 

оцінювання розвитку будівельних підприємств оцінюється за інтегральним 

коефіцієнтом та методами стратегічного аналізу. В роботі визначено, що 

цифровізація в сучасних умовах має значне значення для дослідження показників 

розвитку. Встановлено, що основні інструменти стимулювання розвитку 

будівельних підприємств мають бути згруповано за чотирма рівнями: стратегічний, 

економічний, цифровий та соціально-психологічний.  

Ключові слова: управління, будівельні підприємства, регіональний 

розвиток, цифровізація, інструменти стимулювання. 

 

TOOLS FOR PROMOTING REGIONAL DEVELOPMENT OF 
CONSTRUCTION ENTERPRISES 

 
Construction is a rapidly evolving field, particularly during the period of 

martial law in Ukraine. The modern regional system is diverse and encompasses 

strategic sectors that define its uniqueness. Given the importance of rebuilding 

Ukraine's economy after the war, ensuring sustainable territorial development, and the 

lack of comprehensive research in this area, the relevance of such efforts is timely and 

requires the development of tools to stimulate regional construction development. The 

aim of the study is to explore the tools for stimulating the regional development of 

construction enterprises. The article examines the regional development of 

construction enterprises using the Volyn region as a case study. Scientific works of 

researchers highlighting the importance of construction in economic development 

were analyzed. Additionally, the development of construction enterprises is assessed 
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using an integral coefficient and strategic analysis methods. The study emphasizes 

that digitalization plays a significant role in analyzing development indicators under 

current conditions. It has been established that the main tools for stimulating the 

development of construction enterprises should be grouped into four levels: strategic, 

economic, digital, and socio-psychological. Overall, in 2023, the profitability of 

construction enterprises increased, which is a positive development. Construction 

serves as a vital tool for rebuilding the country's economy after destruction. Strategic 

tools include development strategies aligned with sustainable development goals, 

SWOT analysis, and PEST analysis. Digital tools for stimulation encompass building 

modeling methods, network technologies, algorithms, robotics, data storage in cloud 

environments, and data protection mechanisms. Economic stimulation tools are 

divided into financial, operational, human, managerial indicators, and risk resilience 

metrics. Socio-psychological stimulation tools are based on a scoring evaluation of 

satisfaction levels with the organizational climate and interaction conditions across all 

levels. 

Keywords: management, construction enterprises, regional development, 

digitalization, stimulation tools. 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок 

з важливими науковими й практичними завданнями. 

Будівництво є сферою діяльності, яка стрімко розвивається, 

особливо у період військового стану в Україні. Сучасна система 

регіону є різноманітною і включає стратегічні сфери діяльності, 

які визначають її унікальність. Промисловість Волині займає 15,4 

% ВДВ регіону, а сільське господарство близько 20 % 

(Стратегія, 2020).  

Економічний потенціал Волинської області визначають 

такі види економічної діяльності, як харчова, машинобудівна, 

деревообробна та виробництво паперу, виробництво гумових та 

пластмасових виробів, виробництво меблів, металургійне 

виробництво, текстильне виробництво та виробництво одягу, 

добувної і хімічної промисловості.  (Стратегія, 2020). В Україні 

на будівництво у 2021 році припадало 3,2 %, а у 2022 році 1,5 % 

(Структура, 2022). Це означає, що частка будівництва в валовій 

доданій вартості в Україні в 2022 році проти 2021 року знизилася. 

Проте вона є низькою проти частки промисловості та сільського 

господарства.  

Зважаючи на важливість відбудови економіки України 

після війни та необхідність забезпечення сталого розвитку 

територій, а також відсутність комплексних досліджень у цьому 
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напрямі, актуальність таких пошуків є своєчасною та потребує 

розробки інструментів стимулювання регіонального розвитку 

будівництва.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій, у яких 

започатковано вирішення проблеми. Питання стимулювання 

регіонального розвитку будівництва не залишалося поза увагою 

дослідників. К. Мамонов, В. Величко, Є. Грицько визначили 

особливості функціонування будівельних підприємств. Вони 

зазначили, що індикатором розвитку держави є будівельна сфера. 

Аналіз будівельних підприємств дозволив зробити висновки, що 

в них спостерігається турбулентність, зниження фінансової 

автономії та зростання власного капіталу (Мамонов, Величко, 

Грицько, 2020). Ю. Фісун, І. Арбора зазначили, що будівельні 

підприємства використовують маркетингові інструменти не у 

повному обсязі. Використання цього інструменту є бажаним для 

просування будівельної продукції (Фісун, Арбора, 2020). Л. 

Левківська, Т. Швець, М. Плотнікова описали стратегію розвитку 

будівельних підприємств.  

Війна та пандемія негативно позначилися на діяльності 

будівельних підприємств. Будівельна інфраструктура є 

знищеною на деокупованих територіях, відбулося скорочення 

інвестицій (Левківська, Швець, Плотнікова, 2024). К. Мамонов, 

Є. Грицьков запропонували систему оцінювання розвитку 

будівельних підприємств. Зокрема, інтегральний показник 

розвитку містить відношення суми грошових коштів отриманих 

до вкладених. Скоригованих на коефіцієнт особливостей 

функціонування будівельних підприємств. На підставі аналізу 

цього показника до низки будівельних підприємств ними 

зроблено висновок, що  рівень розвитку будівельних підприємств 

є низьким та потребує розробки інструментарію щодо його 

підвищення (Мамонов, Грицьков, 2020). М. Корінь, Я. Запруднов, 

С. Зибін відзначили той факт, що будівництво значно відстає від 

світових трендів цифровізації, перебувають у складному 

фінансово-економічному становищі. Потрібна розробка 

інструментарію управління будівельними підприємствами через 

перехід до Будівництва 4.0 та 5.0 (3D-друк, інтернет речей, 
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віртуальна реальність, Big Data, ВІМ, АІ, АR/VR, Robotics, Cloud 

Computing, Blockchain). Такі проєкти скоротять витрати в 

будівництві на 5−10 %, а експлуатаційні витрати на 10−20 % 

(Корінь, Запруднов, Зибін, 2022). С. Зайчук, М. Дружинін, 

О. Хоменко звертають увагу на трансформацію у бідвництві без 

змін у бізнес-моделях. Причому вони відзначають необхідність 

розробки цифрової стратегії, охоплюючи управління, 

координацію та моніторинг. Бізнес-процеси є основою змін та 

формують цінність будівельних підприємств (Зайчук, Дружинін, 

Хоменко, 2024). У працях В. Мальцева, М. Рудого, І. Зелениці, 

В. Тринчука визначено центри відповідальності у діяльності 

підприємств, а також бізнес-технології управління. Управління 

через бізнес-процеси є виправданим та ефективним інструментом 

діяльності (Полінкевич, Мальцева, Рудой, Зелениця, 2024; 

Полінкевич, Мальцева, Тринчук, 2023). Проте, у попередніх 

працях не розглядалася тема формування інструментів 

регіонального розвитку будівельних підприємств з позиції 

комплексного підходу. Ця проблематика потребує додаткового 

вивчення та уточнення. 

Цілі статті. Метою дослідження є вивчення 

інструментарію стимулювання регіонального розвитку 

будівельних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів. У Волинській 

області в січні-грудні 2024 року загальна площа житлових 

будівель, яка здана в експлуатацію зросла на 175 % проти 

аналогічного періоду 2023 року. Рентабельність операційної 

діяльності у будівництві Волинської області у 2023 року склала 

4,7 %, а рентабельності підприємства 2,8 %. У 2022 році цей 

показник був 3,0 % та -1 % відповідно (ГОУВО). Загалом у 2023 

році рентабельність будівельних підприємств підвищилися, що є 

позитивним явищем. Будівництво є важливим інструментом, за 

допомогою якого можна буде відновити економіки країни після 

руйнувань. Інструменти стимулювання регіонального розвитку 

будівельних підприємств передбачають такі рівні: 1) стратегічні; 

2) цифрові; 3) економічні; 4) соціально-психологічні. До 
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стратегічних інструментів відносимо стратегії розвитку за цілями 

сталого розвитку, SWOT-аналіз, PEST-аналіз. Цифрові 

інструменти стимулювання є методи моделювання будівель, 

мережеві технології, алгоритми, роботизація робіт, зберігання 

даних у хмарних середовищах, формування захисту даних. 

Економічні інструменти стимулювання поділяються на 

фінансові, операційні, людські, управлінські показники та 

показники стійкості до ризиків. Соціально-психологічні 

інструменти стимулювання формуються з бальної оцінки рівня 

задоволення кліматом та умовами взаємодії між всіма рівнями. 

Висновки. Таким чином, проведене дослідження дозволило 

визначити, що регіональний розвиток будівельних підприємств 

повинен відбуватися за трьома рівнями: стратегічному, 

економічному, цифровому та соціально-психологічному. 

Напрямки подальших досліджень доцільно зосередити на 

розкритті кожного рівня детальніше з урахуванням методів та 

інструментів управління в них. 
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